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	 ������ت ��
 :ا������	

	 ا������	، ����� إ�� ����� ��
»����ة��ع ، %� »ة"��! و���� : » 	
 ا�)�از

، و0ل ا��)��� %� ا�.����ت، »وا��*���	 وا�.����ت وا��)�ح وا�)�ا�,	 وا+*��(	
  :"��! �)���8ع ، أ%� »��6ا���ا�)	 وا�5���4	 و0ل ���ط و0ل "«وإ2�ان 

 .»ا�=راه�	، ا���ا:�	، ا�,��)�ت، ا�9�ا*9	«
�ة«0ل ا��)��� ��9)�ن إ�� ��
	 ا������	، وA�B ��)�	 ا����
	 *@?ا » ���
 ���� =Cأ


,��	 ا�)���	ا� �@D��*أ E���� إ�� FG�� ،�BH . ،	���(�
� F*ا��� =Iا� �وا��)��� ه
 ��9BاJ� K9ا�� F% ء���B J%MBNو�.=�=ا ا ،�O(� J� ل�(� �5�%	 �P* ا���= *

 	Q��.(* ب�S ا����5ة �� 	���(���* 	
D%� ا��� ��ع آ��� �,Bء، و���B

�	، وأ��Uء �,�	 ���(BNت ا���١٩٦٧ا�Gه�  E�*و ،	�
��
	 إ�� %.��Q	 ا�D

�*�، ��د �=د آ��� %� 0ل ا��)��� ١٩٧٣ا�).���Qت ا�����	 %�@�، و*�= ��O أآ9
	�
���(BNإ�� د��ره� وأر�@� �� ا. 


�	 �� ا�����5�� ���(BNن �� ا��
A ا��)����� ���Sب و[�ق«أ�S « و��
�P�* 	�5

	 وإ�I� �9���* ء���B ل�(] 	Q��.% ا�)���!، و�� 	ا���= و�� %=�� 


�	 �� أ*� C)�د و
�5و�	، وآ?�^ �� ��ا����6، و��9�� ��و�@� �� %.��Q	 ا�
�ط�Bأ 	Q��.% و�� ،	�
@
�رة *��=O�(ا� 	��=% . 

 



 

�	، و�� *��Q��.% Eت ��
� ��MDت آ_��ة �� أ*� آ��� *��� `
ا�B ا��)��� �5

�ا %� ا��)���	 ا������	، آ)� أن ��� �@�,� ،=��O%«ا���)��ا� =(. « A49�% �I�
ا����ب �,�ة ا��=م ا���*`، ��c %� ا��)���	 و��� �,Mم وا�=��C a ا��)���، �@)� %� 

»	5��%dا� « eCال ا�)@�=س ا��ا� إ�� 8ا�?ى ��FG ���» �_)�ن أC)= �_)�ن«أ2
 	
��

�)�ن B دHأوJ�6ا���� . 

�م ا�.�ج C�(وج %� ا�d� ،	�����ا� 	
��
�د ���B ا��)���، ه� أه� �)= (.%١١ 
 وا[�9ى ١٩٤٨%�أة وأ�AI %�@� ���	 أوHد و��F *��ت، �Gء إ�� ا����5ة ��م ا

Jم إ��8 *���ة �G�@�ت و
9@�، و
= �٢٥٠=ان ا+رض ا�?ى �a��B eO ا����G !أ� 
�%�ت  *�ز دور ا��)=ة %.)�د %F ا�I�6 ا�)�Oى

=م �@� ا�,_�� %� ا�)� o�C ،


� [@�دات *.,� %�O�8، وا��4ا"8 �� ا�)F(9I ا�?ى ���6 ��� eOC =
8، و

	 ��8 أ�8 Dا��9 �9?آ�ه� أ��اد %� ا��� !
��=�� %� ا���ات ا�)�
.	، و%� ا�)�ا

�د ا�)��O��، دون �Iا� �% 	��(I% F% ء���B ت [)�ل�CM% �� 	

	 آ�%�� �)

�ب B)�ء I� p�ا��9 آ� 	�
�Dا�BNات ا�D�5ا� �% ���2 ،c(��Cآ	 �9C [�وق ا�

�ده�B���ء ��:= أى �.�آ��G ات�,��% �.� 8I9� ت . 

�)�ن�
�ا�=آ9�ر B ���(�ى- ا���* A��" - 8�، إ��)��ا� ���B د�(.% a=G �� ل��� 

 �).� 	(@% 8���� �

�� (G�F أ*��8D، » ا��=و«أ2? ��� �
� 8:�C لM2 �%
ود�)8 ا�=ا�D +*��ء 
��B eD���ء، %)� �����M2 �� 8� Aت دا(D	 �C F%آ� B���ء 

 A��* ،p
� .ر���K��O(� 89 ا��=ووdSة �� ذ�^ ا�

c ا���M�9�% A ��م %.)�دا��)=ة %.)= I% �49*�ت�، �2ض ا��)��٢٠٠٠ ا� 


� %��= ا��)�ل� 	�
���(BH�* 	_��_ة ا��Dا=��*  e�9�(ا� K]�(ا� �)وآ�ن %�8 أ� ،
 ��C��Oر �
� %��= ا���Pت، و� �.I���C�B �C�I �� ا���ز *��)��=��، �=رG	 أن 

�ر %s% ��
�5* �(@"���* �PG���	 S�� [���	، *�= أن ا����5ة ه�sه)�، �,�@)� �
 . ا+:�اتأG�2@)� رD��I� c	 اH��49*�ت %� %�� �)
�	 ��ز 

، ��e��9 *@� ا�)��9ز��� وأ:.�ب ا�)�,Mت �.
@�، »%(��	«*)�dل ا��)=ة %.)= 
�s *�� ا���MDت �� B���ء �� p�ا��ت ا��9 آ�dت ا���P% eC 	��)(ا� a?ت ه=@]


	ا�A���9 وا�)��O.	 *�� ا��)���	 وا��وا����5ة، و
= �KI ا��)=ة %.)�د �� ��� ،
 .و*�� ا�����=ة وا�5.�و�	، *�= أن آ�دت ���ان ا�_sر ��9^ *@�

�
�ن آ��ا�O�=�	، وا�)�=ل ا����ى �=2�ل *���@�  ا�@�=B	  ا�A5 و�ت ا��)���	 ��
 ��9�
، و��9�� ا+"��ء وا�O��د�	 )٥ إ�� ٤%�(��t دون أ*��D@� ه���� ا�,

�نBن وا�)=ر�B=�@(، و��= وا���)��0ل ا� �B. د « �� أ��)��ى ا��I� « 	�D�O2إ
 pG�4� ،���(�%� ��ع ا� 	����ا�� 	
��
ا����ء وا�9���=، ه� أول "���	 *=و�	 %� 

 	�B `ز��
dا� A" 	�
�م، ووا�=ه� ه���١٩٨٦ آC�(ا� A�

)�ن ا��)��� ا�)B 
�خ ا����eD ه?ا ا�
�B �� A������ت ا���ن ا��] 8.�% =
���B x���ء، و% x��* ،���(

�ىI� ل�
�)��، و��H ا�@�Iة %� ا�9.��� �C١٩٦٧ب «: ���� �� A�ه� ا�� 
F*�9� ،	�%�Iا� �� ��G�4� Hن : *��)=ارس، وs* K(�� H p�9@� آ�
ا�_���	 ا��=و�	 و

�
��	 �� ا����6 �?هA ا���p ا�)��)	 �� *�P ا���= %_��U 	Bو��=%�  ، إ�� %=ر ،




�	 �� ��AI وا�=ى ��أن أذهA إ�� ا�)=رB	 ا�N=اد�	 *����5ر، وآ�� ذه��� إ�� ا�
 	��
� ا�_��� p
OC إ�� أن �@* ��(
s� ،زة �� ا���ه�ة�I���* رة�(� �� 	�] ^
9(�

�ع (I(* 	%٨٥ا��� % =�* �U ،`ز��
dا� A" 	�
و������ و
9@� ر[.�� �=2�ل آ
��اء ا�.�ب و�O% p��C ا���O �� أآ9Gأ p@9�ء *�= أن ا���B إ�� ��ذ�^ �= �*


zن وأ
)�� *@� �Sب، ���� ��� وا�=ى *��9 �� ا����5ة١٩٧٣� . 
�م %� 0ل ا��)��� أ�(� C�(«ا���)��ا� ���B -J%�.(د » ا��.�Hا �)� ،J�9اآ]Hا 

 	�B �% دورات c(4� اب�
c ا+%	 وا��I%١٩٥٨و 	�B �9C آ�ن ١٩٧٩ =
، و
 وز��رة �)� ا���= ا�)�Oى ا�?ى F% ���B ا���دات �.(�ر %��C_�ت آ�%A د���=

9.��� ا��
�5���	، �.�آ�ت آe %� ذهA إ�� ا��=س، ، و
= ر:=ت %�Q)	 ا�ا��=س
 ^�B p
Cوأ ،	�"��(

�F ا���
�	 ا��Mم %F إ�BاD�e، و��=ت %|�)� *}=اد ��و[@= �

�=دة% 	Bا�C ه��ك p�ت، �?�^ آ��_C��ا�) a?(� هC �% eدم آ 	��(C �
�م ��� 
 . .%��O(* 8�d ا�I=�=ة *����ه�ة �
�  و���B ا��)���

ا�=آ9�ر :��ى %.)�د ا��)��� ، %=�� %�آd ا��.�ث ا�dرا��	 *�����6، و��دل 

�)�ن ا��)���B =(.% ، وا�)@�=س	ة ا��ا*������* F�?% ،���(�ن ا��(
B -  وزارة e�وآ

�%�ت
�اء %.)= %.)�د ���B ا -ا�,@�*�ء ���Q ا�)�
�ا ��= ذآ� ا��e5 ا��(Gأ ،���(��

� أ�@� آ���ا ��9.�ن %� ا�9.=ث �J� ،ف���رa �),��89 و��ر�84 ا�))C 


O�% 89=ا �G 	���(9Gوا 	�O4] ة، و:��ت?� 	�
��* F9(9� 8 آ�ن�ا أ�وأو�.
�رة �
��s* 8ول %@)	 وا��أي�
��C_�� �� ا�),� �� =
� ٢٣ �J ا�AD�O، و���� 

١٩٦٧	��O(ا�)�=ات ا� ��%=� p�=@9Bء، ا���B J�  ،J96  ��وا��Iيآ@� ا��O(ا� 
 6�I= %�@� ا���9�� H �9CJ
�Dا�BNـ، و*.�اG �% Aء ـ�J�9بـ آ�  

��	 أ�Mم B���ء" B�ا��)��� وأ*�5ل ا�(�*t  ��ن ا��)
��ت ا��9 آ�ن ���م *@� " %
�ات ا�)�
.	 ا�)�4*�ات  ا�.�*�	�
� 	��، �Bه)p إ�� C= آ��� �� ر�F ا��وح ا�)��

% e5�ت ا��@�G�� p�وآ� ،��=%�Oء ا����B وأ*��ء ���
.)= ا��)��� إ�� ا�),

��ت ا���,��	 �= إ�BاD�e �� "��` [��ات �2:	 ��� ا���ا%� اNذا��	 (���*
 a?ه ���، وآ�ن ��9 �}���=اء %��أو  	���B�% 	��ا�)�G@	، وآ��p إ%� [��ا أو 5�%

�2� .ا����ات *�� ا�.�� وا
�اء %.)=

	، أن ا�Dا��9 ���4 *@� أ*��ء ا��� !
 ا��)��� آ�ن أC= %� أه� ا�)�ا

��� �9=و�B e���ء، وه� ا�)t54 ا�?ى �@Oا� t54(ل ا���ا+�)=ة ا+B�B�	 �� إ�
 	�
�Dا�BNزراء ا�
�د�8 رD��	 ا�»��D�% ا=��G «	�B١٩٦٩ �@9
، وه� %���ف و

 8�M2 p�(9G، وا�?ى ا	ا�.�� �(�|(*»��D�% « ء���B eO� ء، *@=ف���B eD��
 F%

� وU��	 �� �O%، وآ��p ��}� %� ذ� F�
��^ ا�)|�)� إ
��ع أه��� B���ء *��9

�ا"�� B���ء، (� 	��O(ت ا��

�م *��}�ء ا���5 ����@Oن ا����9 أن ا�,C ،eا�9=و�
=�9Bو*@� �اوا x���
�	، و�dل ا�)�Dا�Bت إ�
، وزوده� *��5
�ت �� %���G x=د�����5

 A�� e(.� 	����= B���ء وا9B,)�ل ا�)�554ت »[�x«ه@� eG، %� أ 	���5�9BHا
	����@Oم ، ا��
�م ا��e5 وC�(ا�@�ش ا� ���B x�� أ%�م ���
� )ا�����J (  ا�

 eD�Bما�)|�)� ووM�+ا 	�أن  ا����) 	��O% eQ9Bو p�ء آ����B . 

	، و*�= ��دة B���ء D@� أ��اد ا����ة، �.,��آ_ ��)��اء %.)= ا��
� 	���ا�)�ا
! ا��5



 ���Dر e(�� ،�
�اء %.)= ا��)��� �
�)e *��.,� ا�).

���دة ا�)��O	، ا�8I ا��

c ا����� ا�).
� �).��Q	 [)�ل B���ء، B �U,����ا ��%� �).���Qت *�ر I(
�

Gو =��B 	P�@* 	د���
 F
�ا% �� e(� �U ،x���ب B���ء وا��.��ة و%�5وح وآ�� ا��
8 �
� ا��
�*	 اNدار�	، �9C أC�e إ�� ا�)��ش(Bق اM"و�� ا  	P�@
 آ�آ�e اول �

 x�� ..[�رع آ��� �J [�م ا�
 c�Dر �%d� ر زآ����
! �2ص G=ا �9?آ�a أ*��ء ا��)���، *5
8 ه� ا�=آ9�ه��ك %

�ر�	 ��C��، ��� أ��Uء �,�	 @(Iا� c�Dان ر� آ�ن �I��* �5*�� �%d�6، ١٩٦٧د�
� aو�� 	����ا�� �% `D�B 8�
� :.�اء B���ء، و%,o *@� �=ة أ��م �9C ���ف �

8 �� ا����رة و��
8 إ�� �2رج B���ء»[Mس«�=�� (.� ،  8
، �9C ��د إ�� أه

 eGه?ا ا�� e)� �%d� ر�، �,�ن ا�?ي ا��?M�* aم، و�� ا�)��*c�� �� e ا�=آ9
��Bوأ �، إ�� أن ����  eB�����@] 8 �8 ا�=
�` وا�p�d و%|و�89 ا��9 �,��8 ه

�ات» [Mس«�B ?�% 	�(�9* 	�*�.ط ا�)�4*�ات ا���� =Cم ا�
" [Mش "   و��= 
�دa *�� ا��,�	 و�Cب اآ9�*� " ه=ه= *�P ا���= " *ـ @I�.. 


�	، «0ل ا��)��� ����5�ن *��A و%�Oه�ة %MD�� Fت ���(BNا�)}�*� �� ا

�9 ا����

�	، و��
	وا���*�ى �� *�ر �B�=، وأ*� ا���6 �� ا���� 	Bوا+�2ر 


�	 *=و�	، آ���ا H »*����ء�
، و0ل ا��)��� [s�s] �@ن ��MDت آ_��ة �@� G?ور 
d� ن *���@� �2رج�G«و	����ا��« 	�
���(BNء وا���B �% ��I@9ت ا���
(� �,� ،

��B=ت إ�� C= آ��� �� �}��� ذ�^ ا�)�روث ا�_���� ا���D=، ا�� %.���Qت ا�=��9 
 �@��
�ى ا��)��� I� رة��H أ��� ��آ�� B���ء وذه��� %F « �2:	 إذا ����� �
=آ9�

 p

�	 �U إ�� ا���ه�ة، %� ��
)��، و%� د2��أ�� آ
�	 ا�A5، وH آ�p وا�=ى إ�� ا�
	���" K�:sB« H، و��)��وج %�@� 0ل ا�d9� H �@���* تMD�� ه��ك �,� ،

�@���* �% �@��Gوd� . 
 E�* ت�U=�، ر*)� ا	ت ا��=و��Uرو��ن *,_�� %� ا�)Q�9.� ن�أ*��ء ا��)��� d� Hا�

�ا إ��@�، و*.,� اM92"@� و����C@� إ�� %9Iا�J9ا���ء *.,� ا�)=��	 ��)��ت  �.
	��)C �O% و�2رج e2دا  	�وإ�� �Cوا��9ا e:ا�، �,� �eQ �=�@� ا��د وا�9
9��رآ�ن ��  ، �)� آ�ن %��(� وH ��=ر �
� �,���! ا��Mج ا�).�9ج� �@��� ،

�ن �� %.�9ج 
49� H8، وGM�Jت���B��(ا� 	آ��  �% ��
��ن *9,��� ا�)�9%� و��
��� أ*��ء�B 	
Dا��� .. 

	
Dرزون %� ا����*: 
◄ 	��O(ا� 	P�@ا� c�Dأول وزارة ا��ى، ور e�، وآ��)��ا�)@�=س ��ج ا� 	ا���% 

�ا"� � �.)��	 ا�
 إ*�اه�� ��Oر ا��)���، أ�9Bذ ا
�O9د *�%�I	 ��� c(] ا�=آ9�ر ا+�9Bذ ◄
◄A��
c ا�I(* 	�Gت ا��4ر�
Mا�� A9,% c�D، ر��)��ا� ���B م��  ه
 )دآ9�راJ� a ا����ن ( ا��)��� ��ج �@
	 / ا�=آ9�رة  ◄
◄ J�=� ر� ا��)��J إ*�اه�� وا�=آ9�ر %.)�د  ا��)��J ا�=آ9
◄ J��(�دل ا��� – F�?% ن��d��
9��* 
�%�ت %=رس –ه��J ��ج ا��)��J /  ا�=آ9�ر ◄

�	 ا�.�B��ت وا�)�,* 
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